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Piloter avec des tableaux de bord

Sans tableau de bord, vous pilotez a vue. En 1 jour, construisez le votre avec les indicateurs qui
comptent pour votre activite.

ESSENTIEL GESTION & FINANCE @ 1jour (7h)

INFORMATIONS PRATIQUES

Référence LEX-GES-011
Une

Formacode 32626 question?
e — contact@darkcyan-bat-

Durée 1jour (7h) i ' 723962.hostingersite.com
financement,

Version LEX-GES-011_v1.0-MAJ organisation 0554073033
— réponse
sous 24h.

~ N
LE CONSTAT

72 % des dirigeants de TPE-PME prennent leurs decisions sans tableau de bord structure (Bpifrance Le Lab, 2024). Ils

decouvrent les problemes quand il est trop tard pour reagir.

©

NOTRE REPONSE

En 1 jour, vous construisez un tableau de bord sur mesure avec les indicateurs adaptes a votre activite.

Source: Bpifrance Le Lab - Pratiques pilotage TPE-PME, 2024

POUR QUI
PUBLIC CIBLE PREREQUIS
Dirigeants de TPE-PME et auto-entrepreneurs souhaitant Aucun prerequis. Etre dirigeant ou AE en activite.

piloter leur activite avec des indicateurs fiables.

@ Délaidaccés : 14 jours ouvres avant la session
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LES BENEFICES DE LA FORMATION
Concrétement, apres cette formation

v Vous selectionnez les indicateurs qui comptent vraiment pour votre  +/ Vous construisez un tableau de bord operationnelen 1jour
activite

v/ Vous pilotez votre activite en 15 minutes par semaine v/ Vous prenez des decisions eclairees au lieu de reagir dans | urgence

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Al'issue de cette formation, vous serez capable de

1 Selectionner les indicateurs de pilotage adaptes ason secteur, sataille et ses enjeux strategiques
2 Construire untableau de bord operationnel sur Excelintegrant indicateurs financiers, commerciaux et operationnels
3 Mettre enplace une routine de suivi avec frequences de mise ajour et seuils d alerte adaptes

4 Utiliser le tableau de bord pour prendre des decisions correctives et communiquer avec ses parties prenantes

PROGRAMME DETAILLE

Le programme sur 1 jour (7h)
MmoD-TDB-001 — MOD-TDB-001 - Choisir ses indicateurs 2h

Les 3 famillesd indicateurs: financiers, commerciaux, operationnels. Indicateurs avances vsretardes. Selection par secteur

ettaille Les piegesa eviter.

MoD-TDB-002 — MOD-TDB-002 - Construire son tableau de bord 2h

Structure et mise en forme. Visualisation desdonnees. Seuilsd alerte et code couleur. Construction pasa pas sur Excel.

vmop-TpB-003 — MOD-TDB-003 - Routine de pilotage 1h30

Frequence de mise a jour: quotidien, hebdomadaire, mensuel. Sources de donnees. Automatisation. Rituel de lecture.

MoD-TDB-004 — MOD-TDB-004 - Decider et communiquer Th30

Lireun ecartetdecider. Partager le tableau de bord avec | equipe, la banque, les associes. Plan d action.
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MODALITES PEDAGOGIQUES

Notre approche
A

METHODE FORMAT
V4
Cas réels 8 max
Casreels et exercices pratiques. Format 8 max. Interaction garantie avec le formateur

Q dll

MOYENS RATIO
Support + outils 75% pratique
Presentiel : salle equipee. Distanciel : Zoom. Support PDF, outils, acces Vérifié sur scénariominuté
replay 30 jours.
75% Pratique — casréels, QCM, échanges 25% Théorie

Moyens techniques — Presentiel : salle equipee. Distanciel : Zoom. Support PDF, outils, acces replay 30 jours.

FORMATEUR REFERENT ACCESSIBILITE
on  WilliamBigot -

% Formation accessible PSH
N Expert-comptable .
Adaptation sur demande.
Expert-comptable, William a mis en place des tableaux de bord pour plus de 200

Référent : William Bigot
dirigeants de TPE-PME.

accessibilite@darkcyan-bat-
723962.hostingersite.com
0612225849

Cette formation peut également étre animée par tout formateur qualifié par LEXORA.

EVALUATION

Comment nous Mesurons vos acquis

® & =

AVANT PENDANT APRES
Questionnaire de positionnement Exercices pratiques + QCM par bloc Evaluation a chaud + attestation de
competences

Suivi de l'exécution — Feuillesd emargement signees par demi-journee, attestation d assiduite, certificat de realisation.

¢ PARCOURS PRE & POST-FORMATION

J+7 J+14 - J+42 J+30 J+60
Email recapitulatif + ressources 1defi pratique / semaine pendant Evaluation a froid + feedback Webinaire Q&A Retour terrain
4 semaines formateur
TARIFS
MODALITE FORMAT TARIF
Sur-mesure Cette formation est disponible en intra-entreprise sur mesure.
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