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Une

question ?
Contenu,
financement,
organisation
— réponse
sous 24h.

contact@darkcyan-bat-
723962.hostingersite.com

05 54 07 30 33

L E  C ON S TAT

En 2025, 62% des dirigeants de PME-ETI n ont suivi aucune formation en deux ans, alors que 68 574 entreprises ont fait

l objet d une procedure collective en 2025, un record en 35 ans. Parmi les causes premieres : un pilotage financier
insuffisant et une tresorerie mal anticipee.

N OTR E  R É PON S E

En 2 jours, vous lisez un bilan, vous posez les bonnes questions, et vous pilotez vos decisions financieres en confiance.

Source : Enquête IFOP pour Bpifrance Université — « La formation des dirigeants de PME-ETI », 515 dirigeants interrogés, janvier-février 2025 — via
presse.bpifrance.fr, publié le 29/04/2025 — https://presse.bpifrance.fr/la-formation-des-dirigeants-de-pme-et-eti-un-atout-pour-gerer-leur-
entreprise-aujourdhui-et-anticiper-les-transformations-de-demain · Étude AU Group / EY-Parthenon (données Allianz Trade) — « Défaillances
d'entreprises en France 2025 » — via daf-mag.fr, publié le 21/02/2026 — https://www.daf-mag.fr/tresorerie-1239/gestion-des-flux-du-cash-
2118/defaillances-dentreprises-quelles-tendances-se-profilent-en-2026-24594 · Baromètre Bpifrance Le Lab / Rexecode — « Trésorerie,
investissement et croissance des PME/TPE », février 2024 — via sage.com, publié le 11/07/2024 — https://www.sage.com/fr-fr/blog/securiser-sa-
tresorerie-enjeu-vital-des-tpe-pme/

P OU R  Q U I

PU BL IC  C IBL E

Dirigeants, managers, createurs d entreprise, responsables
non-financiers amenes a lire et exploiter des documents
comptables.

PRÉ RE Q U IS

Aucun prerequis en comptabilite. Une pratique courante d
Excel est un plus mais n est pas indispensable.

Délai d'accès : 14 jours ouvrés avant la session

L EXORA
L E  S AV O I R  D E  L' E X P E R T
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Comptabilité pour non-comptables : maîtrisez les
fondamentaux pour piloter votre activité
Vous prenez des decisions business sans comprendre ce que disent vos chiffres ? En 2 jours,
appropriez-vous les mecanismes comptables essentiels pour dialoguer avec votre expert-
comptable et piloter votre activite en confiance.

ESSENTIEL GESTION & F INANCE 2 jours (14h)

L
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L E S  B É N É F I C E S  D E  L A  F OR M AT I ON

Concrètement, après cette formation

Vous lisez un bilan et un compte de resultat — sans avoir besoin qu
on vous les traduise

Vous dialoguez avec votre expert-comptable en posant les bonnes
questions sur votre tresorerie et vos marges

Vous repartez avec un template d analyse pret a l emploi pour suivre
vos indicateurs cles

Vous avez un plan d action personnel de mise en oeuvre sur 30
jours

OB J E C T I F S  P É D A G OG I Q U E S

À l'issue de cette formation, vous serez capable de

1 Appliquer les principes de la comptabilite generale pour interpreter les documents financiers de son entreprise

2 Analyser un bilan, un compte de resultat et un tableau de flux de tresorerie pour en extraire les informations
decisionnelles

3 Calculer les soldes intermediaires de gestion, le BFR et les ratios de rentabilite a partir de donnees reelles

4 Construire un tableau de bord financier et formuler les questions cles a poser a son expert-comptable

P R OG R A M M E  D É TA I L L É

Le programme sur 2 jours (14h)

MOD- CPT- 001  — MOD-CPT-001 - Comprendre l environnement comptable 3h

Exercice d'application Identification postes cles liasse fiscale reelle 75 min

BLOC-2 — Bloc 2 - Lire le bilan et le compte de resultat 4h

Auto-diagnostic Diagnostic financier PME sur bilan + compte de resultat 90 min

BLOC- 3 — Bloc 3 - Analyser la performance financiere 3h

Exercice d'application Calcul SIG et ratios sur Excel 20 min

L EXORA
L E  S AV O I R  D E  L' E X P E R T

Réf. LEX-T1-001 · LEX-T1-001_v0.1L

Le cadre comptable francais : principes, obligations, acteurs. Les 3 documents comptables fondamentaux et leur
articulation. Le Plan Comptable General : logique et structure. Les obligations legales selon la taille de l entreprise. Cas
pratique (1h30) : Identifier les postes cles d une liasse fiscale reelle et formuler 3 questions a poser a son expert-comptable.

Decryptage des postes du bilan et du compte de resultat. Actif / Passif : comprendre la structure patrimoniale. Produits /
Charges : de la marge brute au resultat net. Liens entre bilan et compte de resultat. Cas pratique (2h) : Diagnostiquer les
forces et faiblesses financieres d une PME.

Les soldes intermediaires de gestion et ratios cles. Cas pratique (2h) : Calcul des SIG et ratios sur Excel (template fourni).
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BLOC- 4 — Bloc 4 - Piloter avec les indicateurs cles 2h30

Exercice d'application Construction tableau de bord financier personnel 40 min

BLOC- 5 — Bloc 5 - Construire son plan d action 1h30

Exercice d'application Plan d action personnel 30 jours 135 min

M OD A L I T É S  P É D A G OG I Q U E S

Notre approche

MÉ TH ODE

Cas réels
Cas reels - Exercices sur des documents comptables de vraies

entreprises. Format 8 max - Interaction garantie avec le formateur.
Support PDF, templates Excel, acces replay 30 jours.

F ORMAT

8 max
Interaction garantie avec le formateur

MOY E N S

Support + outils
Presentiel : salle equipee videoprojecteur, paperboard, WiFi. Distanciel :

Zoom, support partage en temps reel. Chaque participant recoit :
support PDF, templates Excel, acces replay 30 jours.

RATI O

43% pratique
Vérifié sur scénario minuté

43% Pratique — cas réels, QCM, échanges 57% Théorie

Moyens techniques — Presentiel : salle equipee videoprojecteur, paperboard, WiFi. Distanciel : Zoom, support partage en temps reel.
Chaque participant recoit : support PDF, templates Excel, acces replay 30 jours.

F OR M AT E U R  R É F É R E N T

Marie Durand
Expert-comptable · 15 ans d experience en PME

Ancien directeur financier, il accompagne depuis 8 ans les dirigeants non-financiers
dans la comprehension de leurs chiffres. Formateur LEXORA depuis 2023, il
privilegier les cas pratiques issus de donnees reelles.

Cette formation peut également être animée par tout formateur qualifié par LEXORA.

A C C E S S I B I L I T É

Formation accessible PSH

Adaptation sur demande.
Référent : William Bigot
accessibilite@darkcyan-bat-
723962.hostingersite.com
0612225849

L EXORA
L E  S AV O I R  D E  L' E X P E R T
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BFR, tresorerie, tableau de bord financier. Cas pratique (1h30) : Construction d un mini tableau de bord sur votre cas reel.

Synthese et plan d action individuel a 30 jours. Cas pratique (1h) : Formalisation du plan d action personnel avec feedback
formateur.
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É VA L U AT I ON

Comment nous mesurons vos acquis

Suivi de l'exécution — Feuilles d emargement signees par demi-journee, attestation d assiduite, certificat de realisation remis en fin de formation.

PA R C OU R S  P R É  &  P OS T- F OR M AT I ON

J+7
Email recapitulatif + ressources

complementaires

J+14 - J+42
1 defi pratique / semaine pendant

4 semaines

J+30
Evaluation a froid + feedback

formateur

J+60
Webinaire Q&A Retour terrain

TA R I F S

MODAL ITÉ F ORMAT TARIF

Sur-mesure Cette formation est disponible en intra-entreprise sur mesure.

L EXORA
L E  S AV O I R  D E  L' E X P E R T
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AVANT

Questionnaire de positionnement

P END ANT

Exercices pratiques + QCM par bloc

AP R ÈS

Evaluation a chaud + attestation de
competences
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